《医院内部控制手册》重新修订采购需求
一、项目目标与背景
为了加强我院的内部控制管理，提高运营效率，确保资产安全和信息真实完整。根据财政部 国家卫生健康委 国家医保局 国家中医药局关于印发《关于进一步加强公立医院内部控制建设的指导意见》的通知的有关要求和年度预算安排。拟采购有资质的第三方对我院内部控制手册进行重新修订。具体采购需求如下：
二、项目需求
（一）修订目标
1.完善医院内部控制体系，确保符合国家及地方相关法律法规、行业规范和医院规章制度。
2.提高内部控制的有效性和效率，降低运营风险。
3.优化内部控制流程，提升医院整体管理水平。
（二）修订内容
1.对现有内部控制手册进行全面梳理，识别存在的缺陷和不足。
2.根据国家法律法规和行业规范，对内部控制手册进行更新和完善，使手册符合政策法规要求，与医院现行规章制度相统一。
3.重点关注财务、采购、项目管理、人力资源管理等领域的内部控制要求。
4.优化内部控制流程，形成清晰易懂的流程图；加强业财融合，使流程切实可行，提高运行效率。
5.对医院运行的信息系统(含HIS、OA、FMS等）进行内部控制梳理，提供专业的指导、优化和修改意见。
6.其他与医院内部控制相关的事项。
（三）成果要求
1.提交修订后的内部控制手册纸质版和电子版，其中纸质版装订成册并提交30本。
2.提供内部控制手册修订的详细报告，包括修订依据、修订内容、修订效果，以及对完善医院规章制度、信息系统的专业意见建议等。
3.提供内部控制手册修订后的培训和推广计划，确保医院员工能够理解和执行新的内部控制要求，至少开展两场以上的全院和中层以上干部的手册使用培训。
三、投标人资格要求
[bookmark: _GoBack]1.投标人须能独立承担民事责任的法人或其他组织具备独立法人资格，具备有效的营业执照和相关行业资质证书会计师事务所执业证书。
2.投标人须具备内部控制咨询或相关领域的专业资质和经验。
3.投标人须具有在医疗卫生行业或相关领域进行内部控制手册修订的成功案例和经验。
4.投标人须具备丰富的内部控制咨询和风险管理经验，能够针对医院实际情况提出有效的解决方案，能够确保项目的顺利进行。
四、预算资金及时间要求
     1.根据2024年度部门预算批复，本项目预算金额为人民币15万元，因此，项目招标限额不超15万元。
    2.时间上要求签订合同后3个月形成手册初稿，而后2个月进行审定移交定稿并进行手册使用培训。
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